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1. Основные направления, цели и предмет деятельности
План развития ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» на 2024 год отражает важнейшие направления экономического развития организации на год.
Целью составления плана развития, в первую очередь, является отражение наиболее полной картины производственного и экономического состояния организации и перспектив ее развития, а также контроль за выполнением намеченных планов. План развития составлен для обеспечения стабильного роста валовой продукции, повышения эффективности сельскохозяйственного производства, снижения производственных затрат, повышения производительности труда и роста доходов работников.
Разработка и осуществление мероприятий по плану развития определены необходимостью роста производства сельскохозяйственной продукции, повышения ее качественных параметров, снижения себестоимости; внедрения передовых энергосберегающих технологий, освоения новых перспектив сортов сельскохозяйственных культур, выращивание высокопродуктивных пород сельскохозяйственных животных.
Основными направлениями производственной деятельности ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» является производство мяса КРС, молока и зерна. Существующую структуру продукции предприятия можно укрупненно представить, как продукцию растениеводства и продукцию животноводства. 

2. Производственная программа по растениеводству
Первостепенная задача в 2024 году сделать отрасль растениеводства стабильной и в основном незначительно зависящей от капризов погоды.
ОАО «Белыничский РАПТС» имеет 6585 га общей земельной площади, из  нее сельскохозяйственные угодья составляют – 5612 га. Из этой площади: пашни –3908 га; сады – 17 га. 
Для получения высокой урожайности зерновых культур необходима организация целенаправленной работы по повышению плодородия почв и эффективности вносимых удобрений. 
Для улучшения состава почв и повышения урожайности выращиваемой продукции планируется производить известкование кислых почв, внесение органических удобрений, минеральных удобрений.
Развитие земледелия идет под экономическую диктовку животноводства. Все определяется требованиями кормовой базы; необходимо полное обеспечение скота зернофуражом и травянистыми кормами.
Главная задача земледелия – это применение интенсивных технологий возделывания культур, окультуривание полей, качественное выполнение всех технологических операций и т.д.
На имеющихся площадях планируется производство следующих культур: 
1. Зерновых и зернобобовых – на площади 1840 га с валовым сбором зерна после доработки - 3393 тонн, и урожайностью до 21 ц/га. 
в том числе:
озимые зерновые – на площади 1359 га с валовым сбором зерна после доработки  - 2570 тонн, и  урожайностью до 21 ц/га;
яровые зерновые и зернобобовые – на площади 481 га. с валовым сбором зерна после доработки - 823 тонны, и  урожайностью до 20 ц/га.
2. Рапс – на площади 404 га с валовым сбором рапса после доработки  - 360 тонны, и  урожайностью до 11 ц/га.
3. Кормовые культуры – на площади 1871 га.;
4. Луговые сенокосы и пастбища – на площади 1686 га.
            Выращенная продукция будет реализована по договорам на комбинат хлебопродуктов. Также продукция растениеводства будет реализована через сельскохозяйственные рынки, ярмарки, выдаваться как натуральная оплата для работников Общества. Кроме этого планируется сбор зерна с сельскохозяйственных организаций района в счет погашения имеющейся дебиторской задолженности и дальнейшая его реализация.
Производство зерновых культур не является единственным в производстве продукции растениеводства. Для обеспечения производства запланированных объемов продукции животноводства будет произведено собственных кормов (включая летние зеленые корма). Предусматривается заготовка и реализация населению ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» продукции растениеводства.
3. Производственная программа по животноводству
В 2023 году ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» планирует углублять молочную специализацию. Удельный вес коров в стаде планируется на уровне 40,3 %. Поголовье КРС планируется увеличить до 2491 голов, в том числе 1006 голов коров. 
В результате планируемой селекционной работы, рационального кормления и применения современной технологии содержания и доения коров в 2024 году планируется повысить продуктивность скота и достичь среднегодового удоя от одной коровы 2841 кг. Среднесуточного привеса животных на выращивании и откорме более 450 гр.
В результате этого планируется получение 2196 тонн молока и 257тонны мяса.
Мероприятия по развитию отраслей сельского хозяйства в 2024 году:
1.Увеличение численности дойного стада в летний период;
2. Увеличение надоев и привесов на 1 голову на 10 %;
3. Снижение расхода кормов на производство единицы продукции животноводства до нормативных;
4. Совершенствование структуры посевных площадей с учетом оптимизации землепользования и поучастковой кадастровой оценки земель;
5. Строгое соблюдение интенсивных технологий и научно-обоснованной системы севооборотов с учетом качественного состояния земельных угодий и потребностей в кормах.
6. Обеспечение сбалансированного внесения минеральных и органических удобрений;
7. Совершенствование сортовой структуры основных сельскохозяйственных культур;
8. Строительство 1 сенажной траншеи для обеспечения наилучшего хранения травянистых кормов и увеличение его качества.

4. Производственная программа ремонтной мастерской
	В 2024 году в ремонтной мастерской планируется оказывать следующие услуги:
1. Изготовление токарных деталей;
2. Услуги по ремонту с/х техники.
3. Диагностика и ремонт двигателей тракторов.
Планируемый объем полученной выручки по ремонтной мастерской составит 5 тыс. рублей.

5. Производственная программа по механизированному отряду
Механизированным отрядом ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» в 2024году планируется оказать услуги сельскохозяйственным предприятиям Белыничского района по заготовке кормов, уборке зерновых культур, обработке сельхозугодий и транспортировке грузов.
Планируемый объем полученной выручки от предоставления данных услуг составит 110,6 тыс. рублей в 2024 году (в 2023 году выручка составила 128,7 тыс. руб.).

6. Производственная программа по автотранспорту
В 2024 году планируется оказать услуги сельскохозяйственным предприятиям Белыничского района по перевозке грузов (корма, органика, ГСМ, зерно, и другое). 
Планируемый объем полученной выручки от предоставления данных услуг составит 30 тыс. рублей. (в 2023 году выручка составила 28,8 тыс. руб.)

7. Прочие виды деятельности
Аренда
 Для пополнения собственных оборотных средств и снижения себестоимости выпускаемой продукции и оказываемых услуг в 2024 году планируется сдача в аренду не занятых производственных площадей на сумму 20,1 тыс. рублей. (в 2023 году выручка составила 118,8 тыс.руб.)
Металлолом
В 2024 году планируется сдача металлолома предприятиям «Вторчермета» на сумму 11,3 тыс. рублей. (в 2023 году выручка составила 21,6 тыс.руб.)
Плата за сбор и переоформление молока
 Выручка от предоставления данных услуг в 2024 году составит 18,9 тыс. рублей. (в 2023 году выручка составила 15,7 тыс.руб.)
Размол зерна  
Сборное молоко
В 2024 году планируется реализация молока сборного предприятием на сумму 72 тыс. рублей. (в 2023 году выручка составила 69,4тыс.руб.)
Осеменение
[bookmark: _GoBack]Выручка от предоставления данных услуг в 2024 году составит 0,5 тыс. рублей. (в 2023 году выручка составила 0,1 тыс.руб.)

8. Заключение

Для обеспечения данного проекта и стабилизации финансового положения предприятия в ОАО «Белыничский райагропромтехснаб» намечены немалые производственные планы, они должны базироваться на 3-х главных принципах: конкретность, четкость и контролируемость.
Решение всех намеченных проблем и достижение начертанных производственных рубежей позволит решить главную задачу – повысить благосостояние тружеников и постепенно выходить на самофинансирование и самоокупаемость работы хозяйства.
Увеличить объемы и ассортимент выпускаемой продукции и оказываемых услуг. Растениеводство – увеличение средней урожайности зерновых культур за счет повышения культуры земледелия. Животноводство – увеличение продуктивности по производству молока, мяса с сокращением себестоимости производства единицы продукции.  
Снижение себестоимости всей выпускаемой продукции и оказываемых услуг путем экономии сырья и материалов. Максимально сократить дебиторскую и кредиторскую задолженность.
В настоящий момент стоит важнейшая задача увеличение валового производства продукции. Главным источником роста денежной выручки должно стать повышение качественных характеристик производимого и реализуемого продукта как востребованного и конкурентоспособного.
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